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Partea I-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice
Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de
audit public intern la nivelul UAT Judetul Ddmbovita, prin Consiliul Judetean Dambovita,
cu sediul in Piata Tricolorului nr.1, Targoviste, jud. Dambovita, cod postal 130060, tel.
0245/207600, fax 0245/212230, Email: consjdb@cjd.ro
Conducerea structurii de audit public intern este asigurata de catre doamna ec.
Popescu Florinela, coordonator compartiment, cu urmatoarele date de contact:
e Telefon: 0245/ 207631;
e Email: audit@cjd.ro.
In subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Consiliului Judetean Dambovita
se regaseste un numar total de 14 entitati publice.

[.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata atat la
nivelul structurii de audit public intern din cadrul UAT Judetul Dambovita, cat si la nivelul
structurilor de audit public intern din cadrul entitdtilor aflate in subordinea, in
coordonarea sau sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atat conducerii Consiliului Judetean Dambovita, care
poate aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de
Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii
de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii
structurii de audit intern la data de 31 decembrie 2023, atat din cadrul UAT Judetul
Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita, cat si din cadrul entitatilor aflate in aflate
in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea acesteia.

De asemenea este prezentata activitatea de audit intern desfasurata de structura

de audit din cadrul UAT Judetul Dambovita in cursul anului 2023, cu respectarea
cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al
raportului anual aferent anului 2022.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit
intern din Consiliul Judetean Dambovita. Persoanele implicate in acest proces, precum
si datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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,c:lrt[. Nume Prenume Functia Telefon E-mail

1. | Popescu Florinela coordonator compartiment 0245207631 | audit@cjd.ro

2. Tudo'rache Catalin auditor 0245207631 | audit@cjd.ro
Gabriel

3. Militaru Catalina Izabela | auditor 0245207631 | audit@cjd.ro

|.5. Documentele analizate

Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023 in cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste;

Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023 in cadrul
Directiei Generale de Asistentad Sociala si Protectia Copilului Dambovita;
Regulamentul de organizare si functionare al aparatului propriu de specialitate al
Consiliului Judetean Dambovita;

Normele proprii privind activitatea de audit public intern in cadrul UAT Judetul
Déambovita;

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern
la nivelul UAT Judetul Dambovita;

Carta auditului public intern la nivelul Unitatii Administrativ- Teritoriale Judetul
Déambovita;

Procedurile operationale proprii privind principalele activitati din cadrul
compartimentului audit public intern;

Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2023-2026;

Planul anual al activitatii de audit public intern pentru anul 2023;

Raportul de audit financiar nr.CCDB/2023-43550/14.06.2023 emis de Camera de
Conturi Dambovita;

Rapoartele de audit public intern elaborate in cursul perioadei mentionate, atat
de catre auditorii interni din cadrul aparatului propriu al Consiliului Judetean
Dambovita cat si de catre auditorii interni din cadrul Spitalului Judetean de
Urgenta Targoviste

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente

anului 2023

II.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord

sarcinile ce trebuie indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile
pentru indeplinirea acestor sarcini.

La nivelul ordonatorului principal de credite, planul anual al activitatii de audit

public intern pentru anul 2023 a fost aprobat de presedintele Consiliului Judetean
Dambovita in data de 28.11.2022 si a inclus un numar de 7 misiuni de audit public
intern, toate de asigurare.
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Pe parcursul anului 2023 a fost efectuata o singura modificare asupra planului de
audit public intern, respectiv in data de 21.11.2023, ca urmare a desfasurarii unei
misiuni de audit intern ad-hoc, misiune solicitatd de conducerea Consiliului Judetean
Déambovita.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, Planul anual
de audit public intern pentru anul 2023, a fost aprobat in data de 24.11.2022, fiind
planificate 4 misiuni de asigurare.

Planul anual de audit public intern pentru anul 2023 a fost modificat de doua ori, dupa
cum urmeaza:

- Prin adresa nr. 25908 / 13.12.2022, s-a solicitat modificarea planului anual,
avand in vedere adresa Consiliului Judetean Dambovita nr. 25516 / 08.12.2022
conform careia, trebuia introdusa cu prioritate in Planul anual de audit public
intern pentru anul 2023, misiunea cu tema ” Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei, 2023. " Planul anual de audit public intern a fost aprobat in data de
13.12.2022, si au fost planificate 4 misiuni de asigurare.

- Prin adresa nr. 8788 / 03.05.2023, s-a solicitat modificarea planului anual, avand
in vedere adresa sefului Serviciului de Management al Calitatii Serviciilor de
Sanatate nr. 8276 / 24.04.2023 conform careia, era necesara indeplinirea
urmatorului indicator de calitate, din Listele de Verificare ANMCS” Auditarea
securitatii informatiilor si a sistemului informational este parte a Programului
anual de audit al spitalului.” Planul anual de audit public intern a fost aprobat in
data de 03.05.2023, si au fost planificate 4 misiuni de asigurare.

[I.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita, in anul 2023 au fost planificate 7
misiuni de audit public intern, toate de asigurare.

Referitor la gradul de realizare a planului anual de audit public intern, acesta a
fost de 100%, fiind efectuate toate misiunile de audit planificate, la care se adauga si o
misiune de audit ad-hoc, efectuatd la solicitarea presedintelui Consiliului Judetean
Démbovita.

Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern au fost Tn
primul rand resursele umane de care a dispus compartimentul audit public intern: de
regula, doi auditori au constituit echipa de audit, iar cel de al treilea auditor a asigurat
supervizarea misiunilor, conform reglementarilor in materia auditului public intern.

[1.2.1. Principalele constatari si recomandari realizate in cadrul misiunilor de
asigurare derulate in cadrul UAT Dambovita in 2023

11.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

a) Misiuni de audit in domeniul financiar — contabil

in anul 2023 au fost efectuate 5 misiuni de audit intern in domeniul financiar-
contabil, in cadrul carora au fost abordate si alte domenii, in functie de rezultatele
analizei de risc realizate.
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Misiunile de audit au fost efectuate la urmatoarele entitati:

e Serviciul Public Judetean de Paz3,

o Biblioteca Judeteana |.H Radulescu;

e S.C. Moreni Parc Industrial S.A.;

e Centrul Judetean de Cultura Dambovita .;

¢ Directia Publica Comunitara de Evidenta a Persoanelor Dambovita.

Principalele constatari efectuate:

Inventarierea patrimoniului nu s-a realizat cu respectarea in totalitate a
prevederilor legale din OMFP nr.2861/2009 (neefectuarea confruntului faptic-
scriptic pe toate listele de inventariere, neinventarierea disponibilitatilor banesti
aflate in conturi la banci sau trezorerie, procesul-verbal privind rezultatele
inventarierii nu contine toate elementele prevazute in normele legale in vigoare,
pentru inventarierea elementelor de natura activelor care nu au substanta
materiala, a datoriilor si capitalurilor proprii nu s-au intocmit situatii analitice
distincte, in vederea verificarii concordantei intre totalul situatiilor analitice astfel
intocmite si soldurile conturilor sintetice corespunzatoare, etc.);

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial nu
respectd in totalitate cerintele din Codul controlului intern managerial al
institutiilor publice (de exemplu: nu a fost elaborat registrul riscurilor la nivel de
entitate, nu au fost desemnati responsabili cu riscurile la nivelul
compartimentelor functionale din cadrul entitatii, etc.);

Programele anuale de dezvoltare SCIM nu cuprind actiuni de perfectionare
profesionala pentru persoanele cu functii de conducere sau pentru cele cu funciii
de executje;

Unele contracte de achizitie publica au fost incheiate de catre entitate fara viza
de control financiar preventiv propriu, pentru verificarea indeplinirii conditiilor de
legalitate si regularitate si/sau, dupa caz, de incadrare in limitele si destinatia
creditelor bugetare si de angajament;

La scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, comisia de casare nu a intocmit
Procesul-verbal de scoatere din functiune a mijloacelor fixe (Cod 14-2-3/aA), in
conformitate cu prevederile OMFP nr.2634/2015 privind documentele financiar-
contabile, si nu a procedat la valorificarea tuturor bunurilor materiale degradate,
facand numai propuneri privind predarea aparatelor/componentelor electrice la o
firma specializata pentru colectarea deseurilor de echipamente electrice si
electronice.

Principalele recomandari formulate:

Elaborarea Registrului riscurilor la nivel de entitate, prin centralizarea Registrelor
riscurilor elaborate la nivelul compartimentelor si desemnarea responsabililor cu
riscurile la nivelul compartimentelor functionale din cadrul entitatii;
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Programul anual de dezvoltare a SCIM va cuprinde actiuni de perfectionare
profesionald, atat pentru persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele
cu functii de executie;

Exercitarea controlului financiar preventiv propriu asupra tuturor operatiunilor

care privesc angajamente legale (contracte) si plati in avans catre contractant,

prin parcurgerea listelor de verificare (check-lists) prevazute de OMFP nr.

923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la

exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme

profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu;

Organizarea si desfasurarea activitatii de inventariere a patrimoniului institutiei,

cu respectarea OMFP nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind

organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii;

Respectarea prevederilor legale privind scoaterea din functiune a mijloacelor fixe

si casareal/declasarea mijloacelor fixe/obiectelor de inventar, precum si

valorificarea deseurilor rezultate in urma acestei operatiuni, avandu-se in vedere:

o constituirea comisiei de casare prin dispozitia ordonatorului de credite care a
aprobat scoaterea din functiune a mijloacelor fixe si declasarea/casarea unor
bunuri materiale, altele decat mijloacele fixe, in conformitate cu prevederile
pct.23 H.G. nr.909/1997.

o intocmirea documentului Proces-verbal de scoatere din functiune a
mijloacelor fixe si de declasare a unor bunuri materiale (Cod 14-2-3/aA), in
conformitate cu prevederile OMFP nr.2634/2015;

o valorificarea de catre comisia de casare a tuturor bunurilor materiale
degradate. Materialele care nu se mai pot refolosi (deseuri de fier, inox,
electrice, electronice, hartie, etc.) se vor preda, pe baza de documente, la
depozitele de materiale reciclabile.

b) Misiuni de audit —Alte domenii

In anul 2023 a fost efectuatd o misiune de audit avand ca tema ,Evaluarea

sistemului de prevenire a coruptiei, 2023, la Consiliul Judetean Dambovita-aparatul
propriu de specialitate si la 6 institutii aflate in subordinea Consiliului Judetean
Démbovita:

1.

o g hwh

Centrul Judetean de Cultura Dambovita;

Biblioteca Judeteana ,,l. H. Radulescu’;

Complexul National Muzeal ,,Curtea Domneasca”;

Directia Publica Comunitara de Evidenta a Persoanelor Dambovita;
Serviciul Public Judetean de Paza;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala.

Misiunea de audit intern a urmarit evaluarea urmatoarelor masuri preventive,
stabilite prin Anexa nr.3, la Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025:
e Declararea averilor
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e Declararea cadourilor

e Evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale si

locale

e Evaluarea incidentelor de integritate din cadrul autoritatilor si institutiilor publice

centrale si locale

Principalele constatari efectuate:

La data efectuarii auditului, situatia sintetica a implementarii masurilor de

prevenire a coruptiei era urmatoarea:

Denumirea masurii preventive

Implementata

Partial

implementata

Neimplementata

Declararea averilor 2 5 -

Declararea cadourilor 6 1 )

Evaluarea riscurilor de coruptie in 1 - -

cadrul autoritatilor si institutiilor publice

centrale si locale

Evaluarea incidentelor de integritate din 1 - -

cadrul autoritatilor si institutiilor publice

centrale si locale

Denumirea misiunii
preventive | Declararea | Declararea Riscuri de | Incidente de
averilor cadourilor coruptie integritate

Entitatea auditata I [P INE[E [PEINE [T [PEINL |1 [P |NI
Consiliul Judetean Dadmbovita | x X - |- - - |- -
Centrul Judetean de Cultura X X - |- - - |- -
Dambovita
Biblioteca Judeteana ,I. H. X X - - - - - -
Radulescu”
Complexul National Muzeal X X - |- - - - -
,,Curtea Domneasca ”
Directia Publica Comunitara de | x X - |- - - - -
Evidenta a Persoanelor D-ta
Serviciul Public Judetean de X X X X
Paza
Centrul Judetean de Resurse si X X - |- - - |- -
Asistentd Educationala D-ta

Principalele recomandari formulate:

Masura -Declararea averilor:
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e Cresterea gradului de cunoastere de catre angajati a normelor privind declararea
averilor, prin organizarea de instruiri cu persoanele care au obligatia declararii
averilor, precum si participarea persoanei responsabile cu implementarea
prevederilor referitoare la declaratile de avere la actiuni de formare
profesionalad/instruire in acest domeniu;

e Evaluarea periodica, pe baza de chestionare, a gradului de cunoastere de catre
persoanele responsabile a normelor privind declararea averilor;

Masura - Declararea cadourilor:

e |Instruirea persoanelor responsabile si evaluarea periodica, pe baza de chestionare,
a gradului de cunoastere de catre acestea a normelor privind declararea cadourilor;

e Evaluarea periodica, pe baza de chestionare, a gradului de cunoastere de catre
persoanele responsabile a normelor privind declararea cadourilor;

o La sfarsitul fiecarui an, entitatea va publica lista cuprinzadnd bunurile depuse potrivit
Legii nr.251/2004, pe pagina proprie de Internet sau in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a lll-a.

Masura - Evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice
centrale si locale: -

Masura - Evaluarea incidentelor de integritate din cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale si locale: -

c) Misiuni de audit in domeniul functiilor specifice

In anul 2023 in domeniul functiilor specifice a fost efectuatd o misiune de audit in
cadrul Consiliului Judetean Dambovita, la Serviciul Imagine, Relatii cu Presa, ONG si
Relatii Externe, cu tema: ,,Evaluarea activitatii de solutionare a scrisorilor, sesizérilor si
reclamatiilor adresate de cetéteni”.

Principalele constatari efectuate:

e Au existat situatii cand unele petitii au fost gresit indreptate spre rezolvare
Consiliului  Judetean Dambovita, acesta neavand atribufi Tn rezolvarea
problemelor semnalate de catre petitionari. Petitiile respective au fost trimise
catre autoritatile si institutiile publice cu competente in rezolvarea aspectelor
semnalate sau au fost formulate raspunsuri catre petitionari, cu indrumarea
acestora cétre organele competente. In general, a fost respectat termenul de 5
zile de trimitere a petitillor gresit indreptate catre institutiile abilitate, dar s-au
inregistrat si situatii de depasire a acestui termen

¢ Nu s-a asigurat in toate cazurile instiintarea petitionarului asupra trimiterii petitiei
catre alte institutii decat cea careia i s-a adresat initial, urmand sa primeasca
raspunsul de la aceste institutii ce detin competente in problemele semnalate

Principalele recomandari formulate:
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Urmarirea si respectarea procedurii operationale Jnregistrarea, urmarirea
petitiilor si organizarea audientelor cetatenilor” Cod PO-SMI-04-03, Editia 3
revizia 0, cu aplicabilitate din data de 07.12.2021, procedura operationala
elaborata la nivelul institutiei, cu privire la actiunile si operatiunile menite sa
asigure respectarea termenului de trimitere a raspunsului la petitii, prin:

o specificarea termenului de trimitere a raspunsului la petitie, in momentul
inaintarii acesteia catre compartimentul de specialitate in functie de
obiectul acestora;

o urmarirea de catre personalul responsabil, a solutionarii si redactarii in
termen a raspunsurilor.

Urmarirea respectarii termenelor de trimitere a petitiillor gresit indreptate catre
autoritatile si institutiile publice cu competenta in rezolvarea acestora;

Urmarirea ingtiintarii petitionarului despre indreptarea petitiei sale catre alte
institutii abilitate.

d) Misiune de audit ad-hoc

in anul 2023 la solicitarea presedintelui Consiliului Judetean Dambovita, a fost

efectuatd la Spitalul Judetean de Urgentd Targoviste o misiune de audit ad-hoc cu
tema:,,Executia bugetului de venituri si cheltuieli si evolutia structurii veniturilor gi
cheltuielilor, in perioada 01.01.2023 — 30.09.2023".

Principalele constatari efectuate:

«in raportarile efectuate de SJUT catre ordonatorul de credite ierarhic superior, au
fost situatii in care nu au coincis datele raportate cu cele finregistrate in
contabilitatea acestuia, iar din punct de vedere al arieratelor, acestea nu au fost
raportate in perioada analizata si in consecinta SJUT nu a fost indeplinita obligatia
prevazuta de lege de a diminua volumul arieratelor, lunar, cu cel putin 5% din soldul
lunii anterioare;

e Au fost analizati pe sectii principalii indicatori (numar cazuri externate, indicele de
complexitate a cazurilor, numar cazuri invalidate, durata medie de spitalizare,
indicele de utilizare a paturilor) din cadrul activitatii medicale desfasurate la SJUT,
comparandu-se datele din perioada 01.01.2022-30.09.2022 cu aceeasi perioada a
anului 2023, si urmare a diferentelor rezultate au fost mentionate recomandarile
precizate mai jos.

Principalele recomandari formulate:

Respectarea dispozitiilor legale privind raportarea platilor restante si luarea
masurilor de reducere a datoriilor si de stingere a arieratelor;

Initierea masurilor necesare pentru scaderea numarului de cazuri invalidate de
catre CNAS;

Verificarea calitatii de asigurat in Platforma Informaticd a Asigurarilor de
Sanatate (PIAS), fnainte de internare si solicitarea cardului de
sanatate/adeverintei de asigurat de catre personalul medical;
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o Periodic, sa se analizeze fiecare caz invalidat astfel incat, pe viitor sa se
diminueze numarul cazurilor invalidate;

o Utilizarea in conditii de eficientd maxima a veniturilor aferente activitatii medicale,
prin asigurarea unui echilibru intre venituri si cheltuieli, prin angajarea
cheltuielilor in limita veniturilor realizate si in folosul actului medical.

[1.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, in anul 2023
au fost realizate 4 misiuni de asigurare.

Gradul de realizare a planului de audit public intern a fost de 100 %.

Pentru realizarea planului de audit intern au fost utilizate urmatoarele resurse:

- Functia de audit din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste este infiintata
la nivel de serviciu si este prevazuta cu 5 posturi (un post de conducere si patru
posturi de executie). La data de 01.01.2023 erau ocupate 2 posturi (de executie), 1
post fiind suspendat (postul de conducere) si 2 posturi fiind vacante (de executie).

- Tncepand cu data de 13.04.2022 pana la data de 12.04.2023, a fost suspendat
contractul de munca, pe perioada concediului pentru acomodare in vederea
adoptiei, potrivit sentintei civile nr. 36/a/06.04.2022 si a art. 51 alin. (1) lit. g) din
Codul muncii, pentru seful serviciului audit, conform Dispozitiei nr.1267/13.04.2022,
emisa de catre managerul institutiei, postul de conducere fiind suspendat.

- Tncepand cu data de 27.04.2023 pana la data de 08.04.2024 este suspendat
contractul de munca, pe perioada concediului pentru acomodare in vederea
adoptiei, potrivit sentintei civile nr. 36/a/06.04.2022 si a art. 51 alin. (1) lit. g) din
Codul muncii, pentru seful serviciului audit, conform Dispozitiei nr.292/26.04.2023,
emisa de catre managerul institutiei.

- In perioada 01.01.2023 — 12.04.2023, 27.04.2023 — 31.12.2023 si-au desfasurat
activitatea doar 2 auditori (doua posturi de executie), doua posturi de executie fiind
vacante iar postul de conducere fiind suspendat.

Avand in vedere faptul ca, in cadrul unei misiuni se pot aborda mai multe domenii, s-a

constatat ca in cadrul a:

- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice: (Activitatea Sectiei
Gastroenterologie, Activitatea Serviciului Statistica Medicala).

- 2 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii: (Evaluarea sistemului de prevenire
a coruptiei, 2023; Auditarea securitatii informatiilor si a sistemului informational).

a) Activitatea Sectiei Gastroenterologie:
CONSTATARI:
e In cadrul SJUT, nu s-a organizat concurs pentru postul de sef de sectie,

nerespectandu-se astfel prevederile art. 1, art. 4 si art. 6 din Ordinul nr. 1406 /
2006 pentru aprobarea Normelor privind organizarea concursului ori examenului
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pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu din
unitatile sanitare publice.

Fisele de post intocmite salariatilor din cadrul Sectiei Gastroenterologie nu
respecta prevederile Proceduri PS — 44 — Procedura de sistem privind
intocmirea, revizuirea, actualizarea, aprobarea si gestionarea fiselor de post
inregistrata sub nr.111/27.02.2023;

Desi in Manualul protocoalelor nr. 12 / 11.01.2023, nu se regaseste, in cadrul
Sectiei Gastroenterologie a fost intocmit si PR 25 GASTRO - Protocol privind
setul minim de analize in Sectia Gastroenterologie (uzuale) — Tnregistrat sub nr.
64 / 22.03.2021.

PR 25 GASTRO - Protocol privind setul minim de analize in sectia
Gastroentrologie (uzuale) nu are numar de inregistrare din Registrul de proceduri
si protocoale din cadrul Serviciului Managementul Calitatii, ci este inregistrat in
registrul Sectiei Gastroenterologie, nerespectand astfel prevederile punctului 8.
Descrierea procedurii din cadrul Procedurii PS 25 — Procedura de sistem privind
elaborarea si difuzarea procedurilor operationale si de sistem.

FOCG nu se completeaza corespunzator, astfel:

- Nu intotdeauna sunt completate toate rubricile din tipizatul FOCG;

- La intocmirea si completarea FOCG si a anexelor nu se respecta
prevederile PO 37 SM — Procedura operationala privind completarea,
circuitul si accesibilitatea FOCG, inregistrata sub nr. 340 / 09.06.2022.

- Anexele FOCG fie lipsesc, fie sunt intocmite necorespunzator, fara a fi
semnate de catre pacient, medicul curant.

- 1n cazul internarilor pe baza biletului de trimitere, biletele de trimitere
anexate la FOCG nu se completeaza conform prevederilor PO 19 SM
— Procedura operationala privind completarea documentelor medicale,
inregistrata sub nr. 569 / 28.06.2021.

- Tn cazul externarilor la cerere, nu se respectd intotdeauna prevederile
PO 04 SM — Procedura operationala privind externarea pacientului,
inregistrata sub nr. 30 / 20.01.2022.

- Bonul cerere transfuzie, fie lipseste fie nu se completeaza

corespunzator.
Fisa pacientului transfuzat nu se completeaza corespunzator.

RECOMANDARI:

Analizarea posibilitatii scoaterii la concurs a postului de sef de sectie, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Intocmirea  fiselor de post ale salariatilor din cadrul Sectiei
Gastroenterologie, astfel incat:

+ Sa fie intocmite corespunzator functiilor ocupate;

+ Sa fie intocmite cu respectarea prevederilor Procedurii PS —
44 — Procedura de sistem privind intocmirea, revizuirea, actualizarea,
aprobarea si gestionarea fiselor de post inregistrata sub nr.111/27.02.2023;

+ Sa fie intocmite in conformitate cu prevederile Regulamentului
de Organizare si Functionare al SJUT.
Initierea demersurilor necesare, astfel incat:

- PR 25 GASTRO - Protocol privind setul minim de analize in
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b)

sectia Gastroentrologie (uzuale) sa se inregistreze in registrul de proceduri
si protocoale din cadrul Serviciului Managementul Calitatii. conform
Procedurii PS 25 - Procedura de sistem privind elaborarea si difuzarea
procedurilor operationale si de sistem.

- Manualul protocoalelor sa cuprinda toate protocoalele
intocmite la nivelul Sectiei Gastroenterologie.
Intocmirea FOCG, astfel incat:

- Sa fie completate toate rubricile din tipizatul FOCG,;

- FOCG sa fie semnate si parafate de medicul sef de sectie.

- La intocmirea si completarea FOCG si a anexelor sa se respecte
prevederile PO 37 SM — Procedura operationala privind completarea,
circuitul si accesibilitatea FOCG, inregistrata sub nr. 340 / 09.06.2022.

- Informarea pacientilor cu privire la drepturile si responsabilitatile lor,
respectiv la documentele pe care acestia trebuie sa le semneze.

- Anexele FOCG sa fie intocmite corespunzator, semnate de catre
pacient, medicul curant, dupa caz.

- In cazul internérilor pe baza biletului de trimitere, biletele de trimitere
anexate la FOCG sa se completeze conform prevederilor PO 19 SM —
Procedura operationala privind completarea documentelor medicale,
inregistrata sub nr. 569 / 28.06.2021.

- In cazul externarilor la cerere, nu se respects intotdeauna prevederile
PO 04 SM — Procedura operationala privind externarea pacientului,
inregistrata sub nr. 30 / 20.01.2022.

- Luarea masurilor ce se impun in vederea completarii si semnarii “Fisei
de circuit a pacientului “.

- Intocmirea corespunzitoare a "Bonului cerere transfuzie” si a "Fisei
pacientului transfuzat ”.

o Verificarea corectitudinii completarii FOCG de catre medicul sef de sectie.

Activitatea Serviciului Statistica Medicala:

CONSTATARI:

Sunt atributii cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare la punctul
X. Serviciul Statistica Medicala — Art. 88 si Arhiva medicala — Art. 89 — Atributii,
care nu se regasesc in fisele de post ale salariatilor din cadrul Serviciului
Statistica Medicala. Sunt atributii consemnate in Regulamentul de Organizare si
Functionare, Serviciului Statistica Medicala, dar care nu se duc la indeplinire de
catre salariatii din cadrul Serviciului Statistica Medicala.

Departamentul responsabil cu arhivarea urmareste intoarcerea documentelor
iesite din arhiva, insa nu completeazéa Fisa de control, nerespectandu-se astfel
prevederile punctului 8.3. Pastrarea documentelor din Procedura PS 30 —
Procedura de sistem privind arhivarea, inregistrata sub nr. 824 / 26.10.2021.

Desi conform prevederilor procedurii PS 30 — Procedura de sistem privind
arhivarea, inregistraté sub nr. 824 / 26.10.2021, se mentioneaza faptul ca ”
Managerul unitatii numeste prin decizie personalul responsabil cu arhivarea
documentelor medicale si nemedicale ”, si mai mult decéat atat, se stabilesc si
responsabilitati pentru aceasta categorie de personal, persoanele responsabile
nu sunt nominalizate prin decizie, ci doar au stabilite atributii in fisa postului,
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lucru care reiese din raspunsul la interviului nr. 2 adresat domnului E.G. — sef
Serviciul Statistica Medicala.

In cadrul SJUT nu s-au pus in aplicare toate mé&surile propuse in "Planul de
masuri tehnice si organizatorice pentru protejarea si arhivarea datelor cu caracter
personal si medical ”, inregistrat sub nr. 3014 / 14.02.2018, si anume: "Se
propune instruirea personalului arhivei prin cursuri organizate de catre un
furnizor de servicii de formare profesionala autorizat in conditile OG
nr.129/2000.”

Auditorilor interni nu le-au fost prezentate documente din care sa reiasa faptul
ca, personalul arhivei a fost instruit prin cursuri organizate de catre un furnizor de
servicii de formare profesionala autorizat Tn conditile OG nr.129/2000,
republicata, privind formarea profesionala a adultilor.

RECOMANDARI:

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al SJUT, astfel incat
sd se urmareasca descrierea rolului, functiilor, atributiilor si domeniilor de
activitate ale structurilor organizatorice din cadrul SJUT.

Actualizarea si intocmirea, dupa caz, a figelor de post prin stabilirea sarcinilor gi
obiectivelor individuale, in conformitate cu atributiile stabilite prin Regulamentul
de Organizare si Functionare, precum si coroborarea acestora cu procedurile
specifice, in vederea definirii rolului fiecarui salariat.

Urmarirea intoarcerii documentelor iesite din arhiva medicala si completarea Fisei
de control de catre personalul cu atributii in acest sens, cu respectarea
prevederilor punctului 8.3. Pastrarea documentelor din Procedura PS 30 —
Procedura de sistem privind arhivarea, inregistrata sub nr. 824 / 26.10.2021.
Numirea prin decizie a personalului responsabil cu arhivarea documentelor
medicale si nemedicale, astfel incat sa se respecte prevederile procedurii PS 30
— Procedura de sistem privind arhivarea, inregistrata sub nr. 824 / 26.10.2021.
Ducerea la indeplinire a masurilor propuse in” Planul de masuri tehnice si
organizatorice pentru protejarea si arhivarea datelor cu caracter personal si
medical’, inregistrat sub nr. 3014 / 14.02.2018, si anume: "instruirea personalului
arhivei prin cursuri organizate de catre un furnizor de servicii de formare
profesionala autorizat in conditile OG nr.129/2000, republicata, privind formarea
profesionala a adultilor. ”

Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2023:
CONSTATARI:

Din analiza dispozitiei nr.1232/08.10.2021 si a fiselor de post ale salariatilor
nominalizati in dispozitie, s-a constatat faptul c&, acestora nu le-au fost stabilite
toate atributile asa cum sunt consemnate in art. 6 din Legea nr. 176 / 2010
privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144 / 2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, in sensul ca sunt atributii care nu sunt
repartizate niciunui salariat.
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Din verificarea documentelor puse la dispozitia auditorilor interni se constata c3,
la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste, nu exista o evidenta clara a
persoanelor care au obligatia declararii averii si a intereselor.

In perioada auditata, in cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Targoviste s-au

completat si transmis declaratii de avere si de interese, insa nu de catre toate

categoriile de persoane, care au obligatia declararii averii si intereselor, asa cum

reiese conform prevederilor art. 1 din Legea nr. 176 / 2010 privind integritatea in
exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea

Legii nr. 144 / 2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei

Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte

normative, in sensul ca:

% In cadrul SJUT nu completeaza si transmit declaratii de avere si interese
toate persoanele cu functii de conducere, personalul care administreaza
sau implementeaza programe ori proiecte finantate din fonduri externe
sau din fonduri bugetare, si nici persoanele nominalizate sa acorde viza
de control financiar preventiv pentru toate documentele ce cad sub
incidenta prevederilor legale privind controlul financiar preventiv.

% Sunt situatii in care, declaratiile de avere si declaratiile de interese nu se
depun in termen de 30 de zile de la data numirii ori de la data inceperii
activitatii.

% Sunt situatii Tn care, declaratiile de avere si declaratiile de interese nu se
depun in termen de cel mult 30 de zile de la data incheierii mandatului sau
a incetarii activitatii,

Nu a fost elaboraté o procedura privind modul de lucru al comisiei de evaluare si

inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol

in exercitarea mandatului sau a functiei, in conformitate cu prevederile art. 1 din

HG nr. 1126 / 2004 pentru aprobarea Regulamentului de punere in aplicare a

Legii nr. 251 / 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu

gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a

functiei.

La nivelul institutiei nu existda documentele de evidentd pentru declararea

cadourilor, conform Legii nr. 251 / 2004 privind bunurile primite cu titlu gratuit cu

prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei.

RECOMANDARI:

Actualizarea Dispozitiei nr.1232/08.10.2021 si a fiselor de post ale salariatilor
nominalizati in dispozitie, astfel incat acestora sa li se repartizeze toate
atributile asa cum sunt consemnate in art. 6 din Legea nr. 176/2010 privind
integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor, pentru modificarea si
completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea
altor acte normative.

Intocmirea si actualizarea permanenta a listei cu persoanele care au obligatia
declararii averii si a intereselor, astfel incat toate categoriile de persoane, care
au obligatia declararii averii si a intereselor, asa cum reiese conform prevederilor
art. 1 si art. 4 din Legea nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, sa completeze si sa transmita declaratii de avere si de
interese:

Membirii Consiliului de Administratie
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d)

Membrii Comitetului Director ( manager, director medical, director financiar —
contabil, director de ingrijiri )
Persoanele cu functii de conducere :

+ medici sefi / coordonatori de sectie / serviciu / compartiment / laborator

+ asistenti sefi / coordonatori— 62 de persoane la data de 30.06.2023

+ sefi de servicii / birouri.
Persoanele cu functii de control:

+ auditori interni

+ persoane nominalizate sa acorde viza de control financiar preventiv

pentru toate documentele ce cad sub incidenta prevederilor legale privind
controlul financiar preventiv

Personalul care administreaza sau implementeaza programe ori proiecte
finantate din fonduri externe sau din fonduri bugetare
Monitorizarea depunerii declaratiilor de avere in registre speciale, cu caracter
public, accesibile prin e-DAI, generarea prin intermediul e-DAI, dupa expirarea
termenului de depunere, a listei cu persoanele care nu au depus declaratiile de
avere in acest termen, informarea de indata a acestor persoane, solicitandu-le
un punct de vedere in termen de 10 zile lucratoare si transmiterea pana la data
de 1 august a aceluiasi an catre ANI a listei definitive cu persoanele care nu au
depus in termen sau au depus cu intarziere declaratiile de avere si declaratiile
de interese, insotita de punctele de vedere primite.
Elaborarea unei proceduri in domeniul declararii bunurilor primite cu titlu gratuit,
cu prilejul unor actiuni de protocol, in exercitarea mandatului sau a functiei si
difuzarea acesteia tuturor persoanele cu responsabilitati in acest domeniu.
Procedura va trebui sa detalieze modalitatea de declarare a cadouirilor,
persoana de contact din cadrul institutiei in materia declararii cadourilor,
optiunile pe care declarantul le are cu privire la respectivele bunuri, modalitatea
de preluare a bunurilor in gestiunea institutiei si destinatia acestora.
Adoptarea masurilor interne necesare crearii mecanismelor de declarare si
gestionare a cadourilor, precum si promovarii acestora si a obligatiilor legale
existente in cadrul unitatii, inclusiv prin:

+» Publicarea anuala a listei cadourilor primite
% Facilitarea (in)formarii personalului pe tema declararii cadourilor.

Auditarea securitatii informatiilor si a sistemului informational:

CONSTATARI:

e Manualul calitatii (MC), revizia 1, inregistrat sub nr. 23815/ 17.12.2018 nu a fost

actualizat, desi se impunea acest lucru, avand in vedere urmatoarele aspecte:

+ Conform prevederilor Ordinului comun MS / ANMCS nr. 1312 / 250 / 2020
s-au produs modificari cu privire la organizarea si functionarea structurii de
management al calitatii serviciilor de sanatate in cadrul unitatilor sanitare
Cu paturi

+ Conform Hotararii Consiliului Judetean Dambovita nr. 32 / 24.02.2021 s-a
aprobat Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si
functionare ale Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste, incepand cu
data de 01.05.2021.

Avand in vedere statul de functii si Dispozitia nr. 256 /23.03.2022, privind
nominalizarea personalului si schimbarea locului de munca, in cadrul Serviciului
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de Management al Calitatii Serviciilor de Sanatate, se constata faptul ca, nu se
respecta prevederile art. 7 alin. (1) si (2) si art 13 alin. (2) din Ordinul comun MS
/ ANMCS nr. 1312 / 250 / 2020 privind organizarea si functionarea structurii de
management al calitatii serviciilor de sanatate in cadrul unitatilor sanitare cu
paturi si serviciilor de ambulanta, in procesul de implementare a sistemului de
management al calitatii serviciilor de sanatate si sigurantei pacientului, in sensul
ca in cadrul serviciului nu tot personalul de executie este incadrat, in conditiile
legii, pe post de referent, referent de specialitate sau consilier.

in Regulamentul de Organizare si Functionare al SJUT nu sunt stabilite atributii
pentru structura de Securitate, conform prevederilor art. 31 din HG nr. 585 / 2002
pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Romania.

De asemenea, nu au fost stabilite prin fisa postului, atributiile personalului din
structura de Securitate, conform prevederilor art. 31 din HG nr. 585 / 2002 pentru
aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Romania.

Nu se respecta prevederile procedurii PS 13 — Procedura de sistem privind
comunicarea interna si externa, editia a |l a, inregistrata sub nr. 103 /
22.02.2023, in sensul ca, purtatorul de cuvant nu are intocmita fisa de post prin
care sa Ti fie stabilite responsabilitati pentru comunicare cu institutiile statului si
alte parti interesate. De asemenea, atributiile stabilite purtatorului de cuvant prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al Spitalului Judetean de Urgenta
Targoviste, aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 32 /
24.02.2021 nu sunt repartizate prin fisa postului salariatului desemnat purtator de
cuvant in cadrul SJUT.

RECOMANDARI:

e Actualizarea Manualului Calitatii, revizia 1, inregistrat sub nr. 23815/ 17.12.2018

avand in vedere urmatoarele aspecte:

+ Conform prevederilor Ordinului comun MS / ANMCS nr. 1312 / 250 / 2020
s-au produs modificari cu privire la organizarea si functionarea structurii de
management al calitatii serviciilor de sanatate in cadrul unitatilor sanitare
Cu paturi

+ Conform Hotararii Consiliului Judetean Dambovita nr. 32 / 24.02.2021 s-a
aprobat Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si
functionare ale Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste, incepand cu
data de 01.05.2021.

Reincadrarea in structura de management al calitatii serviciilor de sanatate, a
salariatilor care ocupa functii in structura de management al calitatii serviciilor de
sanatate, cu acordul angajatului, pe posturile prevazute la art. 7 alin. (1), cu
respectarea prevederilor art. Il din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 80 /
2020 pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul
sanatatii.

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Spitalului Judetean
de Urgentd Targoviste, astfel incat sa fie stabilite atributii pentru structura de
Securitate, conform prevederilor art. 31 din HG nr. 585 / 2002 pentru aprobarea
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania.
Actualizarea fiselor de post ale personalului din structura de Securitate /
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functionarului de securitate prin stabilirea sarcinilor gi obiectivelor individuale, in
conformitate cu prevederile art. 31 din HG nr. 585 / 2002 pentru aprobarea
Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, in
vederea definirii rolului fiecarui salariat, si aducerea acestora la cunostinta
salariatilor.

e Analizarea posibilitati desemnarii purtatorului de cuvant, astfel incat sa i se
poata intocmi fisa de post prin care sa ii fie stabilite responsabilitati pentru
comunicare cu institutile statului si alte parti interesate in conformitate cu
prevederile procedurii PS 13 — Procedura de sistem privind comunicarea interna
si externa, editia a Il a, inregistrata sub nr.103/22.02.2023 si Regulamentul de
Organizare si Functionare al Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste.

I1.2.2. Principalele constatari si recomandari realizate in cadrul misiunilor de
consiliere derulate in cadrul UAT Dambovita in 2023

[1.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
In anul 2023 nu au fost efectuate misiuni de consiliere formalizata.

11.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Tn anul 2023 nu au fost efectuate misiuni de consiliere formalizata.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
ll.1. infiintarea si functionarea auditului public intern

I11.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul UAT Judetul Dambovita functia de audit intern este infiintatd sub forma
de compartiment.

La nivelul UAT Judetul Dambovita existda un numar total de 14 entitati din
subordinea, aflate in coordonarea sau sub autoritatea Consiliului Judetean Dambovita.
La nivelul acestora, situatia infiintarii functiei de audit intern este urmatoarea:

e 2 entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate au infiintat audit
intern prin structura proprie, cu acceptul Consiliului Judetean Dambovita,
respectiv:

o Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste
o Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Dambovita.

e 12 entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate au infiintat audit
intern prin asigurarea acestei functii de catre organul ierarhic superior, ca urmare
a dispozitiilor Consiliului Judetean Dambovita.

Auditul public intern este asigurat de catre Consiliul Judetean Dambovita pentru

urmatoarele entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

o Biblioteca Judeteana “l.H.Radulescu”
Complexul National Muzeal “Curtea Domneasca”
Directia Publica Comunitara de Evidenta a Persoanelor Dambovita
Scoala Gimnaziala Speciala Targoviste
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dambovita

o O O O
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Centrul Judetean de Cultura Dambovita
Serviciul Public Judetean Salvamont- Salvaspeo Dambovita
Serviciul Public Judetean de Paza Dambovita
S.C. Carpatmontana Serv SA
S.C. Parc Industrial Moreni SA
S.C. Parc Industrial Priboiu SA.
SC Lucrari Drumuri si Poduri Dambovita SA
Din punct de vedere al modului de organizare a functiei de audit public intern,
cele 2 entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care au infiintat
auditul intern prin structura proprie, au optat pentru urmatoarea structura:
e serviciu - Spitalul Judetean de Urgenta Targoviste;
e compartiment - Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Déambovita;
Situatia entitatilor care au organizat activitatea de audit intern prin compartiment
propriu si a celor la care se exercitd audit de catre organul ierarhic superior, respectiv
Consiliul Judetean Dambovita, este prezentata in Anexa 1.

0O O 0O O O O O

lll.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita structura de audit intern infiintata
este functionala.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate,
functionarea auditului public intern la cele 14 entitati care au infiintat audit public intern,
are urmatoarele caracteristici:

o La 14 entitati auditul public intern functioneaza:
= 2 prin structura proprie;
= 12 prin organul ierarhic superior.

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Dintre cele 14 entitati publice subordonate, aflate in coordonarea sau sub
autoritatea UAT Judetul Dambovita, 2 entitati au infiintat audit public intern prin
structura proprie, cu acceptul Consiliului Judetean Dambovita. Restul entitatilor publice
au infiintat auditul public intern prin organul ierarhic superior.

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la una dintre cele 2
entitati subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate care au infiintat audit public
intern prin structura proprie.

Entitatea subordonata, aflata in coordonare sau sub autoritate are astfel obligatia
de a emite si comunica catre Consiliul Judetean Dambovita raportul anual de activitate
privind functia de audit public intern.

Raportul anual de activitate a fost emis de entitatea respectiva si anume Spitalul
Judetean de Urgentd Targoviste respectiv, Directia Generald de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Dambovita, informatile furnizate de acestea regasindu-se in
cuprinsul prezentului raport.
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Situatia entitatilor care au comunicat raportul anual privind activitatea de audit
intern aferenta anului 2023 este prezentata in Anexa 2.

lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este

apanajul auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate

anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

o functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al

organizatiei,

o numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a

auditorilor interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.
Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

o auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

o auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit

intern si evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr.672/2002,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr.1086/2013. De asemenea,
aspecte similare se regasesc in practica internationala de audit intern stipulata in
Standardele Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de
catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

lll.3.1. Independenta structurii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite

Referitor la pozitia structurii de audit intern, conform organigramei aprobate,
compartimentul audit public intern este subordonat direct presedintelui Consiliului
Judetean Dambovita si in consecinta, raporteaza efectiv numai acestui nivel al
managementului. Pe perioada absentei presedintelui Consiliului Judetean Dambovita,
atributiile respective, inclusiv cele de ordonator principal de credite, au fost delegate
unuia dintre vicepresedintii Consiliului Judetean Dambovita, in baza dispozitiei emise de
presedintele CJD.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii_de numire/destituire a
conducatorului compartimentului audit public intern, in anul 2023 nu a fost cazul sa
fie pusa in aplicare aceasta procedura.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a
auditorilor_interni, in anul 2023, nu a fost cazul sa fie pusa in aplicare aceasta
procedura.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din raportul anual de activitate emis de SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA
TARGOVISTE, au rezultat urmatoarele informatii:
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Referitor la pozitia structurii de audit intern, structura de audit intern din
cadrul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE raporteaza conducatorului
entitatii.

Auditorii din cadrul structurii de audit public intern sunt liberi in exprimarea
opiniilor, in urma actiunilor lor intreprinse cu buna credinta si a judecatii lor profesionale.

Referitor la_ aplicarea si_respectarea procedurii_de numire/destituire a
conducatorului structurii de audit intern in anul 2023, nu a fost cazul sa fie pusa in
aplicare aceasta procedura.

Referitor la aplicarea si_respectarea procedurii_de numire/revocare a
auditorilor interni Tn cursul anului 2023, nu a fost cazul sa fie pusa in aplicare aceasta
procedura.

Din raportul anual de activitate emis de Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Dambovita, au rezultat urmatoarele informatii:

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, auditul intern raporteaza direct catre directorul general al institutiei.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a
conducatorului structurii de audit intern in cursul anului 2023

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, in anul 2023, s-a modificat raportul de munca a unui functionar public din
cadrul institutiei, prin mutarea definitiva a acestuia la compartimentul de audit public
intern (Dispozitia nr.2911/24.07.2023).

Ulterior, prin Dispozitia nr.3638/21.09.2023, acesta a fost numit coordonator al
compartimentului de audit public intern, nefiind posibilda respectarea cerintelor de
avizare.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a
auditorilor interni in cursul anului 2023

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, in anul 2023, s-a modificat raportul de munca a unui functionar public din
cadrul institutiei, prin mutarea definitiva a acestuia la compartimentul de audit public
intern prin Dispozitia nr.3334/28.08.2023, nefiind posibila respectarea cerintelor de
avizare.

Informatiile din acestéa sectiune sunt prezentate detaliat in Anexa 3.

[11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
Situatia obiectivitatii auditorilor interni este prezentata in Anexa 4.

La nivelul ordonatorului principal de credite
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e Managementul Consiliului Judetean Dambovita nu a implicat auditul public intern, in
cursul anului de raportare, in exercitarea unor activitdti ce fac parte din sfera
auditabila.

¢ Auditorii completeaza declaratia de independenta cu ocazia fiecarei misiuni de audit
intern. In cursul anului 2023, nu au fost constatate probleme in urma completarii
declaratiilor.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Din raportul anual de activitate emis de structura de audit intern functionala din
cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste (S.J.U.T.), au rezultat urmatoarele
informatii:
e auditorii interni nu au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile;
e auditorii interni au completat declaratiile de independenta.

Din raportul anual de activitate emis de structura de audit intern functionala din
cadrul Directiei Generale de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Dambovita
(DGASPC), au rezultat urmatoarele informatii:

e auditorii interni nu au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile;
e auditorii interni nu au completat declaratile de independenta, deoarece nu au
desfasurat nicio misiune de audit intern.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera
la aspecte care sunt de natura a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin
prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si
respectarea codului de conduita etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata
incepand cu anul 2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost
emisa HG nr.1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri
pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale
prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern,
acestea sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz.
Notiunea de procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa
analizeze si sa decida cate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica
s& se emitd o procedurd scrisd pentru acea activitate). in acest context gradul de
procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionala

Pagina 24 din 44



CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2023

aplicata. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul
de emitere a procedurilor. in mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea
cat mai mult de acest scor.

[11.4.1. Emiterea normelor proprii

Stadiul emiterii normelor proprii privind exercitarea activitatii de audit public intern
la nivelul UAT Judetul D&dmbovita precum si la nivelul subordonatelor acesteia, la data
de 31.12.2023, este prezentat in Anexa 5.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Activitatea de audit public intern din cadrul U.A.T. Judetul Dambovita se
desfasoara pe baza normelor metologice proprii de audit, avizate de structura teritoriala
delegata U.C.A.A.P.l., respectiv de serviciul audit public intern din cadrul D.G.R.F.P.
Ploiesti, conform avizului nr.51036/25.08.2014 inregistrat la CJD sub
nr.14286/29.08.2014. Acestea au fost elaborate in baza prevederilor H.G. nr.1086/2013
si aprobate de presedintele Consiliului Judetean Dambovita, fiind inregistrate sub
nr.14502/03.09.2014.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, care au
infiintat functia de audit public intern prin structura proprie si care a fost functionala in
anul 2023, situatia normelor proprii este urmatoarea:
e SJUT a intocmit normele proprii revizuite, care au fost avizate de Consiliul
Judetean Dambovita (Avizul nr. 17.725 / 20.07.2021).
e DGASPC D-ta a intocmit normele proprii actualizate care au fost avizate de
Consiliul Judetean Dambovita (avizul nr.29152/ 28.11.2023).

lll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

Situatia procedurilor scrise la nivelul structurii de audit public intern din cadrul
UAT Dambovita precum si din cadrul structurilor de audit public intern din cadrul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, la data de 31 decembrie
2023, este prezentata in Anexa 6.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul UAT Judetul Dambovita au fost
identificate un numar de 8 activitati. Dintre acestea, s-a stabilit un numar de 4 activitati
procedurabile, ceea ce reprezintd un procent de 50%. Activitatile stabilite ca fiind
procedurabile sunt urmatoarele:

¢ Planificarea activitatii de audit public intern

e Derularea misiunii de asigurare

e Derularea misiunii de consiliere

o Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit public intern.

Din cele 4 activitati procedurabile identificate, au fost emise un numar de 4 proceduri
scrise, ceea ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.
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La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta
Targoviste au fost identificate un numar de 17 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ca
toate cele 17 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta 100 %. Activitatile stabilite
ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

Elaborarea Planului de audit public intern

Elaborarea Raportului anual

Initierea auditului intern

Sedinta de deschidere

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Analiza riscurilor

Elaborarea Programului misiunii de audit public intern
Colectarea si analiza probelor de audit

Sedinta de inchidere

Elaborarea proiectului raportului de audit public intern
Elaborarea raportului de audit public intern

Urmarirea recomandarilor

Elaborarea raportului de consiliere

Elaborarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii de audit public
intern

Raportarea iregularitatilor

Supervizarea

Din cele 17 activitati procedurabile au fost emise un numar de 17 proceduri scrise,
ceea ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Directiei Generale de

Asistenta Sociala si Protectia Copilului Dambovita au fost identificate un numar total de
4 activitati, toate fiind considerate ca activitati procedurabile, ceea ce reprezinta o
pondere de 100%. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

Planificarea multianuala si anuala a activitatilor din cadrul compartimentului de
audit public intern;

Realizarea misiunilor de audit public intern - de asigurare;

Elaborarea si transmiterea Raportului anual privind activitatea de audit public
intern;

Realizarea de misiuni de consiliere.

Din cele 4 activitati procedurabile s-au emis patru proceduri scrise, ceea ce

reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100 %.
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lll.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern

1l.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunététire a
Calitatii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7.din anexa nr.1 la HG nr.1086/2013,
la nivelul structurii de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare si
imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sa permita un
control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern trebuie
sa garanteze ca activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului intern si s& contribuie la
imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea
activitati de audit intern si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru
implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare a acestei activitati. Acest program ar
trebui sa permita o evaluare a:

e Conformitatii cu baza legala in vigoare;

o Contributiei auditului intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor

si controlul organizatiei;

e Acoperirea integrala a sferei auditabile;

o Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit

intern trebuie sa le respecte;

¢ Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de
autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice
pentru fiecare an intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de
audit intern si o autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu
cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o
oportunitate de a obtine noi idei de |la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire
la modalitatile de imbunatatire a calitatii generale a auditului intern, a eficientei si a
eficacitatii.

Situatia emiterii PAIC este prezentata in Anexa 7.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul CJD a fost emis si aprobat
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitati de audit public intern,
inregistrat sub nr.21874/18.12.2014.
Ultima actualizare a documentului a fost realizata in data de 20.01.2022.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Din raportul anual de activitate emis de structura de audit public intern din cadrul
Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste, au rezultat urmatoarele informatii: entitatea
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a elaborat PAIC in data de 16.12.2015, iar ultima actualizare a fost realizata in data de
16.01.2023.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Directiei Generale de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Dambovita s-a emis PAIC, fiind inregistrat cu nr
15/CA/27.01.2015. Acesta a fost actualizat periodic. Ultima actualizare a documentului
a fost realizata in data de 25.01.2017.

Avand in vedere faptul ca structura de audit public intern a reinceput sa
functioneze la data de 01.08.2023, pentru anul 2023 nu s-a emis PAIC, acesta urméand
sa fie elaborat pana la sfarsitul lunii ianuarie 2024.

1ll.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunatati prin
evaluarile externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform
cerintelor legislatiei nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de
catre Institutul Auditorilor Interni (lIA). Obiectivul evaluarii externe este de a evalua
activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitatii cu definitia auditului
intern, cu cerintele codului de etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor
de imbunatatire a functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatati
eficacitatea acestei activitati si promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea
functiei de audit intern.

Situatia evaluarilor externe ale compartimentelor de audit public intern din cadrul
UAT Judetul Dambovita precum si ale structurilor de audit public intern din cadrul
subordonatelor acesteia, la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in Anexa 8.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Auditul public intern din cadrul entitatii nu a fost evaluat, in anul de raportare, de
catre Curtea de Conturi a Romaniei, de catre UCAAPI sau de catre alte entitati.

Structura de audit public intern a fost evaluata de catre Curtea de Conturi a
Romaniei in ultimii 4 ani anteriori anului de raportare, evaluare rezultata in baza
chestionarului completat si prezentat in Macheta nr.5- document specific Curtii de
Conturi a Romaniei.

In anul 2022, Curtea de Conturi a Romaniei, prin Camera de Conturi Dambovita
a efectuat auditul financiar asupra conturilor anuale de executie bugetara pe anul 2021
la Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Dambovita, intocmind raportul de audit
financiar nr.17589/20.07.2022.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul entitatilor subordonate, aflate Tn coordonare sau sub autoritate, din
rapoartele anuale de activitate emise de un numar de 2 structuri de audit public intern
functionale, a rezultat faptul ca, in anul 2023 nu au fost evaluate entitatile respective.
Situatia evaluarilor externe in ultimii 4 ani a entitatilor subordonate, aflate in
coordonare sau sub autoritate se prezinta astfel:
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- 2 entitati nu au fost supuse evaluarii.

[11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea
organizationala, pe imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe
guvernanta corporativa, ar trebui s& se puna tot mai mult accent si pe structurile de
audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa
aiba acces la resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

[11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
Situatia ocuparii posturilor la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in Anexa 9.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2023, structura de audit public intern
nu a avut alocate posturi de conducere. In vederea asigurarii conformitatii activitatii de
audit public intern desfasurata la nivelul U.A.T.J. Dambovita, cu cadrul normativ de
audit intern, pentru realizarea atributiilor sefului compartimentului audit public intern, a
fost desemnat un auditor intern care coordoneaza activitatea compartimentului de audit
public intern.

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2023,
structura de audit public intern avea alocate un numar de 4 posturi, functii publice,
dintre care 3 posturi ocupate si 1 post vacant.

La nivelul compartimentului de audit din cadrul CJD exista un deficit de personal,
ceea ce influenteaza nefavorabil activitatea de audit intern, prin reducerea ariei de
cuprindere si a calitatii muncii prestate.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, la data de 31
decembrie 2023, structura de audit public intern avea alocat 1 post de conducere,
postul fiind suspendat.

Referitor la posturile de executie, la data de 31 decembrie 2023, structura de audit
public intern din cadrul SJUT avea alocate un numar de 4 posturi, dintre care 2 posturi
ocupate si 2 posturi vacante.

Din cele 2 posturi de executie ocupate, 2 sunt incadrate cu auditori publici interni,
persoane care lucreaza efectiv pentru structura de audit public intern.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern
este un aspect foarte important, din urmatoarele considerente:
> Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare specifica faptul ca o structura de audit public intern poate fi infiintata cu
minim 2 posturi cu norma intreaga. Prin urmare orice structura de audit public
intern ar trebui sa respecte aceasta prevedere legala, avand alocate minim 2
posturi de auditor public intern cu norma intreaga.
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> Intreaga metodologie de audit public intern specificata in cadrul HG nr. 1086/2013,
face referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includa
un supervizor al misiunilor. Prin urmare orice structura de audit public intern ar
trebui sa respecte aceste cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu norma
intreaga care sa fie si ocupate.

Potrivit organigramei si statului de functii al Directiei Generale de Asistenta Sociala
si Protectia Copilului, aprobate prin HCJID 331/23.06.2023, la nivelul compartimentului
de audit public intern sunt prevazute doua posturi de audit public intern cu functii de
executie. In cadrul acestui compartiment nu sunt previzute posturi de conducere. La
data de 31 decembrie 2023 gradul de ocupare al posturilor a fost de 100%.

l11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate
publica si poate fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ
atunci cand, prin plecarea angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat si
experienta.

O institutie publica care are o rata mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii
eficacitatii personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului
acordat selectiei acestora, precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor
angajati care au acumulat o seriede cunostinte in cadrul organizatiei).

Situatia fluctuatiei personalului la nivelul UAT Judetul Dambovita este prezentata
in Anexa 10.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita la data de 01 ianuarie 2023 nu au
existat persoane cu functii de conducere in cadrul structurii de audit public intern.
Situatia aceasta s-a mentinut pe parcursul intregului an de raportare.
Referitor la functiile de executie

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita, la data de 01 ianuarie 2023 existau
un numar de 3 persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de audit
public intern. Situatia aceasta s-a mentinut pe parcursul intregului an de raportare.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, la data de 01
lanuarie 2023, functia de conducere din cadrul structurii de audit public intern era
ocupata, insa contractul de munca era suspendat.

Contractul de munca al sefului Serviciului Audit a fost suspendat pana la data de
12.04.2023, pe perioada concediului pentru acomodare Tn vederea adoptiei, potrivit
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Sentintei civile nr.36/a/06.04.2022 si a art. 51 alin.(1) lit.g) din Codul muncii a pentru,
conform Dispozitiei nr.1267/13.04.2022 emise de catre managerul institutiei.

incepand cu data de 27.04.2023, contractul de munca al sefului Serviciului Audit
este suspendat pana la data de 08.04.2024, pe perioada concediului pentru acomodare
in vederea adoptiei, potrivit Sentintei civile nr. 36/a/06.04.2022 si a art. 51 alin.(1) lit.g)
din Codul muncii, conform Dispozitiei nr.292/26.04.2023 emise de catre managerul
institutiei.

La sféarsitul anului 2023, functia de conducere din cadrul structurii de audit era
ocupata, fara a fi exercitate atributii de audit intern, ca urmare a suspendarii contractului
de munca.

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, la data de 01 ianuarie 2023, in cadrul structurii de audit public intern, nu
existau persoane care ocupau functii de conducere, intrucat in organigrama institutiei
nu sunt prevazute posturi de conducere. Situatia s-a mentinut pe tot parcursul anului
2023.

Referitor la functiile de executie

La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE la data de 01
ianuarie 2023 existau un numar de 2 persoane care ocupau functii de executie in cadrul
structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2023 nu au existat persoane de
executie care au parasit structura de audit public intern.

Aceasta situatie nu a generat o rata de fluctuatie a personalului de executie.

Totodata mentionam faptul ca pe parcursul anului de raportare nu au existat persoane
de executie care au venit in cadrul structurii de audit public intern. La sfarsitul anului
2023 au existat doua persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurii de
audit.

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, la data de 01 ianuarie 2023, compartimentul de audit public intern nu era
functional, astfel ca nu existau persoane care sa ocupe functii de executie.

in cursul anului 2023, in cadrul compartimentului, au fost ocupate doud posturi
de auditor public intern, conform Dispozitilor nr.2911/24.07.2023 si nr.3334/
28.08.2023, prin care s-a modificat raportul de munca a doi functionari publici din cadrul
institutiei, prin mutarea definitiva a acestora la compartimentul audit public intern.

I11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii:
experienta in auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite,
certificari nationale si internationale detinute precum si calitatea de membru in
organizatii profesionale nationale si internationale.
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Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului,
contribuie la o analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important in
derularea activitatii de audit public intern.

Structura personalului de conducere la nivelul structurii de audit public intern din
cadrul UAT Dambovita precum si la nivelul structurilor de audit public intern din cadrul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, la data de 31 decembrie
2023 se regaseste in Anexa 11.

Structura personalului de executie la nivelul structurii de audit public intern din
cadrul UAT Dambovita precum si la nivelul structurilor de audit public intern din cadrul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate, la data de 31 decembrie
2023 se regaseste in Anexa 12.

La nivelul ordonatorului principal de credite
Conform informatiilor din Anexa 12, structura personalului de executie se prezinta
dupa cum urmeaza:
a) in functie de experienta in audit:
e peste 5 ani — 3 persoane
b) in functie de domeniul studiilor de specialitate:
e economice — 3 persoane
c) in functie de limba straina vorbita:
e engleza - 3 persoane
Personalul nu detine certificari nationale sau internationale si nu are calitatea de
membru in organisme profesionale internationale sau nationale.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Serviciul audit din cadrul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE are in
structura 5 posturi aprobate (unul de conducere si patru de executie), dintre care 2
posturi ocupate (doua posturi de executie), 2 posturi vacante (doua posturi de executie)
si 1 post suspendat (un post de conducere).

Gradul de specializare al auditorilor din structura Serviciului audit din cadrul
SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE este:

- Auditor | — inginer — master — Managementul proiectelor in anul 2006 —
experienta in auditul intern peste 5 ani
- Auditor | — economist — master — Managementul organizatiei in anul 2011 —

experienta in auditul intern peste 5 ani.
Limba straina vorbita de personalul din cadrul Serviciului audit este limba engleza (2
auditori interni). Mentionam faptul c&, nici un auditor intern din cadrul SPITALULUI
JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE nu are calificari nationale si/sau
internationale si nu au calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si/sau
internationale.

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, in anul 2023, in cadrul structurii de audit public intern, nu existau persoane
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care sa ocupe functii de conducere, intrucat organigrama institutiei nu prevede posturi
de conducere.

La data de 31.12.2023, pentru cei doi auditori din cadrul compartimentului de
audit public intern din cadrul Directiei Generale de Asistentda Sociald si Protectia
Copilului, va prezentam urmatoarele informatii:

- sunt functionari publici, avand gradul profesional asistent, respectiv principal;

- studiile de specialitate sunt juridice, respectiv economice;

- limba straina vorbita: engleza;

- au urmat cursuri de formare profesionala, prin participare la programul de
specializare pentru ocupatia de auditor intern in sectorul public, obtinand
certificate de absolvire.

- au experienta sub un an in desfasurarea activitatii de audit public intern.

[11.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
Situatia asigurarii perfectionarii profesionale continue este prezentata in Anexa 13.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita, gradul de participare la pregatire
profesionala a fost de 100%.

in anul 2023, numarul mediu de zile de pregatire profesionald pentru fiecare
auditor public intern este de 15, fiind realizate astfel:
- 15 zile prin studiu individual.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, gradul de
participare la pregatire profesionala a fost de 100%. Numarul mediu de zile de pregatire
profesionala pentru fiecare auditor public intern este de 21, fiind realizate astfel:

- 15 zile prin studiu individual;

- 6 zile prin cursuri de instruire.

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, in anul 2023, gradul de participare la pregatire profesionala a fost de 100%.
Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoana a fost de 25
zile, fiind realizate prin cursuri de pregatire.

[11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit
public intern

Conform art.3 alin. (2) din Legea nr.672/2002, sfera auditului public intern
cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea
obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art.15 alin.(1) din Legea nr.672/2002, auditul public intern
se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor
entitati publice.
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Conform prevederilor art.15 alin.(2) din Legea nr.672/2002, structura de audit
public intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

c) administrarea patrimoniului, precum s$i vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta
faptul ca sfera auditabila trebuie acoperita integral intr-un interval de trei ani, in functie
de riscurile asociate activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizata astfel
incat sa dispuna de resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trei ani,
pe baza de analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuala cuprinde misiunile ce se realizeaza pe
parcursul unui an, tinédnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor $i de resursele de
audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea
cuprinderii in planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern
Selectate in conformitate cu dispozitile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit
disponibile - auditori interni, timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor de audit public intern si asigura resursele
necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezultd faptul ca stabilirea
resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se
poate realiza in cadrul procesului de planificare anuala si multianuala, acolo unde sunt
analizate sfera auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.
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Situatia dimensionarii structurii de audit public intern din cadrul UAT Dambovita
precum si a structurilor de audit public intern din cadrul subordonatelor acesteia, la data
de 31 decembrie 2023, este prezentata in Anexa 14.

La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita, avand in vedere resursa de personal
existenta mentionata la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 3 posturi
ocupate, gradul de acoperire a sferei auditabile in 4 ani este de 60%.

in vederea respectarii prevederilor legale actuale si acoperirii integrale (100%) a
sferei auditabile intr-o perioada de 4 ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un
numar total de 5 posturi de auditori interni ocupate.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, avand in

vedere resursa de personal existenta mentionata la punctul I11.6.1. de mai sus, respectiv
un numar de 2 posturi ocupate care exercita activitate de audit public intern, gradul de
acoperire al sferei auditabile in 4 ani este de 40%.

in vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei
auditabile intr-o perioada de patru ani, structurile de audit public intern ar avea nevoie
de un numar total de 5 posturi de auditori publici interni ocupate care sa exercite
activitate de audit public intern.

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, in anul 2023, avand in vedere resursa de personal existenta mentionata la
punctul 111.6.1. de mai sus, respectiv un numar de 2 posturi ocupate, gradul de acoperire
al sferei auditabile in 4 ani este de 57%.

in vederea respectarii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei
auditabile intr-o perioada de patru ani, structura de audit public intern ar avea nevoie de
un numar total de 4 posturi de auditori publici interni ocupate, care sa exercite
activitatea de audit public intern.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord
sarcinile ce trebuie indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile
pentru indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se
realizeaza multianual, pe o perioada de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea
resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).
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IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in
cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in
cadrul entitatii publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest
scor de risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi
auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul
multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea
la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru
a reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor
criterii de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare
a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

Realizarea planificarii multianuale in cadrul structurii de audit public intern din
UAT Dambovita precum si a structurilor de audit public intern din cadrul subordonatelor
acesteia, la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in Anexa 15.

La nivelul ordonatorului principal de credite

Criteriile de analizd de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale
sunt urmatoarele: probabilitatea de aparitie a riscului (scara de valori pe trei nivele-
mica, medie, mare) si gravitatea consecintelor evenimentului/ impact (scara de valori pe
trei nivele- scazut, mediu, ridicat).

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita, a fost elaboratda o procedura
operationala referitoare la activitatea de planificare multianualéd si anuala, iar aceasta
planificare se realizeaza tinand cont de activitatile din cadrul entitatii.

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, referitor la
elaborarea criteriilor de analiza de risc: nu s-au emis propriile criterii de analiza a
riscului, fiind utilizate criteriile definite in cadrul legal existent.

La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE, a fost elaborata o
procedura operationala referitoare la activitatea de planificare multianuala si anuala, iar
aceasta planificare se realizeaza tinand cont de activitatile din cadrul entitatii.

La nivelul Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Dambovita, a fost elaboratd o procedura operationald referitoare la activitatea de
planificare multianuala si anuala, iar aceasta planificare se realizeaza tinand cont de
structurile din cadrul entitatii.

Structura planului multianual — cuprinde: domeniul auditabil, denumirea misiunii
de audit public intern, anul realizarii, observatii.

Pagina 36 din 44



CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2023

in functie de domeniul auditabil, pot fi auditate mai multe structuri in cadrul
aceleiasi misiuni, sau, exista posibilitatea de a audita o structura avand in vedere
toate/mai multe sferele/sfere auditabile (este cazul centrelor/complexelor institutiei).

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
Analiza structurii misiunilor de audit intern realizate in anul 2023 a fost realizata
pe baza informatiilor de Anexa 16.

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

La nivelul Consiliului Judetean Dambovita, in anul 2023 au fost realizate un
numar de 7 misiuni de asigurare si o misiune de audit ad-hoc la Spitalul Judetean de
Urgenta Targoviste, misiune in care a fost abordat domeniul financiar-contabil, fiind
efectuata la solicitarea presedintelui Consiliului Judetean Dambovita.

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat ca in cadrul a:

e 5 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

e 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii.
¢ 1 misiune de asigurare in alte domenii.

in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2023 a fost
constatata o iregularitate, pentru care auditorii au intocmit Formularul de constatare si
raportare a iregularitatilor, care a fost prezentat in termen de 3 zile presedintelui
Consiliului Judetean Dambovita, fiind apoi dispuse masurile legale pentru recuperarea
prejudiciului.

Numar iregularitati
constatate
Bugetar -
Financiar-contabil 1
Achizitjiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -

Domeniul

Funcitiile specifice entitaji -
SCM/SCIM -
Alte domenii -

TOTAL 1

in anul 2023 nu au existat cazuri de recomanddari neinsusite de conducerea
institutiei.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera
la recomandarile formulate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de
asigurare anterioare si pentru care structura de audit intern are obligatia urmaririi
modului de implementare.
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In acest context, in cursul anului 2023 au fost urmarite un numar de 178
recomandari, cu urmatoarele rezultate:
» 148 recomandari implementate, din care:
o 129 recomandari implementate in termenul stabilit;

o 19 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

» 30 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
o 18 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost

depasit;
o 12 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Numa3 . : . -
umar d? . Numar de recomandari partial Numar de recomandari
recomandari . ’ .
. implementate neimplementate
implementate
. pentru care pentru care
Domeniul . . cu termenul cu termenul
in dupa termenul de de termenul de de
termenul | termenul | implementare implementare implementare implementare
stabilit | stabilit |stabilitnuafost | " e | stabilitnu a P e
depasit pas fost depasit pas
Bugetar 0 0 0 0 0 0
Financiar-contabil 107 12 12 9 0 0
Achizitiilor publice 0 0 0 0 0 0
Resurse umane 0 0 0 0 0 0
Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
Juridic 0 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare 0 0 0 0 0 0
Fur.1cut|!!e specifice 3 0 0 0 0 0
entitatji
SCM/SCIM 0 0 0 0 0 0
Alte domenii 19 7 6 3 0 0
TOTAL 1 129 19 18 12 0 0
TOTAL 2 148 30 0

La nivelul compartimentului de audit intern din cadrul CJD au fost identificate doua
modalitati de urmarire a implementarii recomandarilor, si anume:

* urmarirea de catre echipa de auditori care a realizat misiunea de audit a stadiului
implementarii recomandarilor, prin completarea Fisei de urmarire a implementarii
recomandarilor, pe baza informarilor primite de la structura auditat3;

 evaluari trimestriale ale stadiului de implementare a recomandarilor pentru misiunile
de audit intern efectuate, care au avut drept scop verificarea modului in care au fost
implementate recomandarile formulate si acceptate in misiunile anterioare si gradul de
asigurare a informatiilor cu privire la stadiul implementarii recomandarilor si progresele
inregistrate de catre structurile auditate.

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in cursul anului 2023, compartimentul de audit public intern din cadrul Directiei
Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Dambovita, nu a realizat misiuni de
audit public intern.
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La nivelul SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA TARGOVISTE in anul 2023
au fost realizate patru misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei
misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul a:

- 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice: (Activitatea
Sectiei Gastroenterologie, Activitatea Serviciului Statistica Medicala).

- 2 misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii: (Evaluarea sistemului de
prevenire a coruptiei, 2023; Auditarea securitatii informatilor si a sistemului
informational).

in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2023 nu au fost
constatate iregularitati si nici nu au existat recomandari neinsusite de conducerea
institutiei.

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse in raportul
final de audit public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat
avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mentionand
in mod expres acest lucru. In conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste
recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuna cu consecintele
neimplementarii lor.
Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la
recomandarile formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de
asigurare anterioare si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi
modului de implementare.
In acest context, in cursul anului 2023 au fost urmdrite un numar de 261 recomandari,
cu urmatoarele rezultate:
- 193 recomandari implementate, din care:
e 193 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
- 9 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 8 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit;
e 1 recomandari cu termenul de implementare depasit;
- 59 recomandari neimplementate, din care:
e 56 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit;
e 3 recomandari cu termenul de implementare depasit.

. MU d? . Numar de recomandari partial Numar de recomandari
Domeniul recomandari . g .
. implementate neimplementate
implementate
pentru care pentru care
R < cu termenul cu termenul
in dupa termenul de de termenul de de
termenul | termenul | implementare | . implementare | .
- - S implementare o implementare
stabilit stabilit stabilit nu a depasit stabilit nu a depsit
fost depasit pas fost depasit pas
Bugetar - - - - - -
Financiar-contabil :
- Sistemul contabil si 22 1 3
fiabilitatea acestuia
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Achizitii publice 22 4
Resurse umane - - -
Tehnologia
informatiei j j i
Juridic - - -
Fonduri comunitare - - -
Functiile specifice
entitatii:
Sistemul de luare a
deciziilor — evaluarea
proceselor de
planificare, organizare,
control, luarea 20
deciziilor Si
coordonarea actiunilor
in vederea realizarii
obiectivelor
Activitatea desfasurata
in cadrul sectiei 14
Neonatologie
Activitatea de
prevenire si protectie la 34 3 8
nivelul SJUT
Activitatea medicala 6 4
paraclinica
Activitatea tehnica si 12
de intretinere
Activitatea de
gestionare a deseurilor
periculoase Si 20
nepericuloase rezultate
din activitatea
medicala
Activitatea de 1
spalatorie
Activitatea _ de 10 5
preparare a hranei
Activitatea Sectiei 4 1
Ortopedie
Activitatea Sectiei 6
Gastroenterologie
Activitatea  Serviciului 10
Statistica Medicala
SCM/SCIM
Procesul de
implementare si
N . 28

dezvoltare a sistemului
de control intern /
managerial
Alte domenii:
Evaluarea sistemului 11
de prevenire a
coruptiei, 2023
Auditarea securitatii
informatiilor si a 12
sistemului informational

TOTAL 1 193 8 56

TOTAL 2 193 9 59
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Stadiul implementarii recomandarilor este partial implementat, iar gradul de
implementare a recomandarilor este 73,95 %, din care 100 % in termenul de
implementare, 3,45 % din recomandari se afla in curs de implementare, din care 88,89
% in termenul de implementare, iar 22.60 % sunt neimplementate, din care 94,92 % in
termenul de implementare.

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
In anul 2023, la nivelul ordonatorului principal de credite s-a realizat numai
consiliere informala.

IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordinate, aflate in coordonare sau sub autoritate
In anul 2023, la nivelul entitatilor subordinate, aflate in coordonare sau sub
autoritate nu s-au realizat misiuni de consiliere.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
in anul 2023, nu au fost planificate si nu s-au desfisurat misiuni de evaluare a
activitatii de audit intern, datorita resurselor de audit insuficiente.

IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordinate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu este cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu este cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfagurata la nivelul institutiei
publice

Cu ocazia misiunilor de audit intern efectuate, auditorii interni au procedat la
evaluarea sistemului de control intern/managerial organizat si implementat la nivelul
entitatii/structurilor auditate, in scopul selectarii activitatilor/actiunilor in auditare in
functie de nivelul riscurilor.

Prin misiunile de audit desfasurate si prin consiliere informal&, auditul public
intern sprijind conducatorul entitatii publice in identificarea riscurilor semnificative si
contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor ce se desfasoara, ajutand structurile
respective sa isi atinga obiectivele, prin evaluarea si abordarea sistematica a riscurilor.

Prin impactul constructiv asupra activitatilor din structurile auditate, auditul public
intern reprezintd o functie care aduce plusvaloare, la acest lucru contribuind si
capacitatea profesionald a auditorilor interni de a identifica neconformitatile din cadrul
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sistemului de control intern managerial si de management a riscurilor, precum si de a
formula recomandari adecvate pentru imbunatatirea activitatilor.

Comunicarea cu structurile auditate s-a realizat cu vizite la fata locului, dar si
telefonic sau prin email. In colectarea informatiilor, auditorii interni au solicitat in mare
masura, transmiterea documentelor scanate pe adresa de email a structurii de audit
intern.

Compartimentul audit public intern dispune de facilitatile necesare pentru munca
la distanta (audit documentar): laptop sau desktop, acces la posta electronica,
imprimanta, scanner, acces internet, acces telefon, aplicatii videoconferinta. Desigur,
auditorii interni detin cunostintele necesare pentru utilizarea acestor echipamente si
instrumente.

Puncte tari ale functiei de audit:

- La nivelul Consiliului Judetean Dambovita functia de audit intern este infiintata si
este functionala;

- Sunt respectate criteriile de pastrare a independentei structurii de audit public
intern si a obiectivitatii auditorilor interni:

o functia de audit intern raporteaza direct managementului superior al
organizatiei,

e numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a
auditorilor interni se supun procesului de avizare, conform legii.

» auditorii interni nu sunt implicati in activitatile pe care le pot audita;

» auditorii interni si declara independenta in cadrul misiunilor de audit intern
pe care le efectueaza.

- Este asigurat cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public,
prin emiterea normelor proprii si a procedurilor specifice activitatii de audit public
intern;

- Este asigurata calitatea activitatii de audit intern, prin elaborarea si actualizarea
Programului de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii (PAIC), precum si prin
evaluarea externa efectuata de Curtea de Conturi, cu ocazia auditului financiar;

- Activitatea de audit se bazeaza pe planificare, care s-a realizat multianual, pe o
perioada de 4 ani dar si anual;

- Procesul de planificare anuala si multianuala se realizeaza in functie de
rezultatele analizei riscurilor, pe baza procedurilor operationale de planificare
anuala si multianuala, tindnd cont de activitati;

- Se realizeaza monitorizarea implementarii recomandarilor, prin transmiterea de
catre structurile auditate a calendarului de implementare a recomandarilor, in
care sunt inscrise termenele de implementare, masurile ce urmeaza a fi adoptate
si persoanele responsabile.

- Se realizeaza urmarirea implementarii recomandarilor, prin completarea Fisei de
urmarire a implementarii recomandarilor si prin evaluari trimestriale.

Puncte slabe ale functiei de audit:
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- neparticiparea auditorilor interni la programe de formare profesionala, ca urmare
a limitarilor financiare;

- imposibilitatea acoperirii sferei auditabile pe o perioada de 4 ani, ca urmare a
deficitului de personal.

VI1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditul intern din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste a reusit in
ultimii ani sa-si promoveze activitatea printr-o abordare bazatd pe implicare, prin
contributia sa la solutionarea problemelor cu care se confruntd compartimentele
functionale in cadrul entitatii.

n general, pentru a-si face cunoscut rolul, obiectivele si metodologia, auditul
intern utilizeaza in practica doua forme de comunicare, respectiv: transmiterea Cartei
auditului intern, hainte de inceperea misiunilor de audit intern si realizarea de intalniri
directe cu responsabilii structurilor auditate, cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern.

La nivelul Spitalului Judetean de Urgenta Targoviste, auditul intern reprezinta o
functie importanta pentru echipa manageriala, fiind permanent sustinut in realizarea
obiectivelor sale. Datorita calitatii recomandarilor formulate prin misiunile de asigurare, a
unei comunicari eficiente cu managementul de varf, a actiunilor intreprinse de structura
de audit intern pentru a face cunoscut rolul si importanta in cadrul spitalului, auditul a
devenit din ce in ce mai solicitat de managementul de varf, atat pentru furnizarea de
asigurari cu privire la gradul de conformitate al activitatilor desfasurate, cat si ca
principal furnizor de consultanta in vederea indeplinirii obiectivelor entitatii.

Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor institutiei, prin
prezentarea sistematica de rapoarte si recomandari cu privire la eficienta sistemului de
control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor care se
realizeaza indirect, cu ocazia misiunilor de audit intern, prin recomandarile formulate,
care au drept scop reducerea riscurilor potentiale care au facut obiectul testarilor
acestuia.

Auditul intern, printr-o abordare sistematica si metodica, furnizeaza o evaluare
obiectiva si consiliaza managementul cu privire la nivelul de functionalitate a sistemelor
de control atasate activitatilor sale, in vederea eliminarii / diminuarii riscurilor potentiale
care pot afecta realizarea obiectivelor entitatii.

Din analiza aspectelor prezentate in capitolele anterioare ale Raportului privind
activitatea de audit public intern se desprind urmatoarele puncte tari si puncte slabe:

Puncte tari ale functiei de audit:

- Infiintarea si functionarea propriei structuri de audit intern.

- Continuarea procesului de consolidare a functiei de audit ca urmare a independentei
compartimentului si obiectivitatii auditorului intern in activitatile desfasurate.

- Asigurarea cadrului procedural.

- Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern.

- Elaborarea Planului multianual de audit public intern.
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Elaborarea Planului anual de audit public intern.

Plasarea functiei de audit intern in subordinea directda a celei mai Tnalte pozitii
manageriale din organigrama.

Gradul de indeplinire a Planului anual de audit.

Sprijin acordat structurilor auditate sa isi imbunatateasca activitatile, in ceea ce
priveste eficienta si eficacitatea, prin intermediul recomandarilor formulate si
implementate in urma derularii misiunilor de audit.

Puncte slabe ale functiei de audit:

Neasigurarea numarului de auditori interni prevazuti in statul de functii, prin
neocuparea posturilor vacante.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit
intern

VII.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfasurata la
nivelul institutiei publice

Actualizarea metodologiilor/ghidurilor practice privind derularea misiunilor de
asigurare si a misiunilor de consiliere, inclusiv a misiunilor de audit al performantei;
Revizuirea politicilor privind recrutarea, promovarea, stimularea, motivarea
personalului din acest domeniu de activitate;

Asigurarea pregatirii profesionale corespunzatoare, prin participarea auditorilor
interni la seminarii, cursuri, schimburi de experientd, in vederea promovarii,
mediatizarii si diseminarii bunelor practici in domeniul auditului intern.

VIl.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfasurata la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Analizarea posibilitatii ocuparii posturilor vacante de auditori interni.

intocmit de Avizat de
auditori, coordonator compartiment
ec. Catalin Tudorache ec. Florinela Popescu

ec. Catalina Militaru
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